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PRESENTACION

Amigasy amigos,

Sin duda alguna, México es un pais bendecido por su cul-

tura, por su tierra, por su gente. Sin embargo, en contraste,

existen, desde hace muchas décadas, condiciones extremas de
necesidad, asi como desigualdades sociales y econémicas muy dras-
ticas que acentuan la marginacion en muchas zonas del pais.

En el Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado estamos comprometidos con la noble cau-
sa social de ayudar a los que menos tienen, encabezada por nuestro Presidente, Lic. Andrés
Manuel Lépez Obrador, por ello, nuestra labor esta centrada, principalmente, en generar re-
Cursos y otorgar apoyos que contribuyan a lograr una mejor calidad de vida.

El presente informe deriva de las acciones que se han realizado durante mi gestién como Di-
rector General del Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado desde octubre de 2020, dos afios
en los que se ha fortalecido a este organismo con un impulso sustentado en un enfoque mas
social que empatiza con las grandes carencias de los mas necesitados.

Asi, nos propusimos hacer mas eficientes los recursos econémicos para nuestra operatividad,
principalmente, mediante la utilizacién de recintos propios para el almacenaje de bienes y
reduccion de los patios arrendados.

El Tianguis del Bienestar, estrategia del Presidente de la Republica, ha sido muy exitoso toda
vez que ha permitido entregar en varios estados del pais, bienes en excelentes condiciones a
la poblacidon con grandes necesidades econdmicas y sanitarias, entre otras.

Por su parte, la comercializaciéon de bienes muebles, inmuebles y activos financieros ha re-
sultado muy importante para la obtencion de recursos, que son canalizados a programas
sociales, gracias a la realizacién de subastas presenciales y en linea en diversos estados de la
Republica Mexicana, asi como de licitaciones publicas a sobre cerrado.

En mi labor como Secretario Técnico del Gabinete Social de la Presidencia de la Republica, se
realiza la importante funcién de someter a la consideraciéon del GSPR la asignacion y transfe-
rencia de Bienesy Recursos de procedimientos penales federales y de extincion de dominio, los
cuales se destinan a fines de interés publico y programas sociales, para la atencién de diversas
politicas publicas prioritarias que benefician los sectores mas vulnerables de nuestro pais.

Como un acto elemental de justicia social, desde septiembre de 2022, con motivo del "Decre-
to por el que se establece el Sistema de Compensacion Vitalicia por justicia social a perso-
nas extrabajadoras de la extinta Luz y Fuerza del Centro (LyFC)", emitido por el Presidente de
la Republica, el INDEP, inicié la implementacion de dicho sistema, lo que representara para
mas de 8 mil extrabajadores de LyFC y sus familias, un ingreso mensual vitalicio que compen-
sara la injusticia laboral de la que fueron objeto.

Finalmente, resulta importante expresar mi total agradecimiento y reconocimiento a toda la
“Familia INDEP" por su entrega, esfuerzo, compromiso y dedicaciéon en sus actividades, sin las
cuales no sumariamos los resultados que forman parte de este informe.

Ernesto Prieto Ortega
Director General
Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado
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MENSAJE AL PRESIDENTE
DE LA REPUBLICA

Senor Presidente,

Durante los ultimos dos anos, tiem-
po en el que Usted me ha honrado
con la encomienda de encabezar
las labores del Instituto para Devol-
ver al Pueblo lo Robado (INDEP),
me permito informarle que hemos
actuado estrictamente bajo los
principios de austeridad, eficiencia,
honradezy, principalmente, en ape-
go a la politica social por Usted im-
pulsada y sustentada en el Proyecto
de Nacion.

El Instituto para Devolver al Pueblo

lo Robado, como parte integrante del Gabinete Social de la Presidencia de la Re-
publica, tiene la mision fundamental de ayudar a los que menos tienen, asi, me-
diante estrategias como el Tianguis del Bienestar, Subastas con Sentido Social y
Donaciones a municipios, entre otras, hemos logrado llevar beneficios y entregar
apoyos a quienes se encuentran en lugares apartados y en situacion de margina-
cién, al igual que a aquellos que, desafortunadamente, han sido victimas de algun
desastre natural.

Hemos venido cumpliendo con el objetivo de devolver al pueblo lo que, por
muchos afnos le correspondia, impulsando apoyos en programas sociales pro-
venientes de la comercializacion de los bienes confiscados a delincuentes o de
aquellos que ya no son Utiles o productivos para el Estado.

Estamos comprometidos en eliminar el lastre de la mala imagen que los
conservadores se encargaron de arraigar en este organismo. EI INDEP es una
institucién noble, al servicio del pueblo y leal a los mexicanos.

Agradezco la confianza depositada en mi persona para contribuir a la Cuarta Trans-
formacién de la vida publica de México, lucha que hemos librado desde hace mucho
tiempo y que hoy me permite presentarle este informe de logros y resultados.

Marzo, 2023

Ernesto Prieto Ortega
Director General

Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado
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MENSAJE AL SECRETARIO
DE HACIENDA

Sefor Secretario, Rogelio Eduardo
Ramirez de la O, el Instituto para
Devolver al Pueblo lo Robado, al
encontrarse sectorizado en el ru-
bro hacendario, ademas de ser un
ente monetizador, tiene la encomien-
da de contribuir al desarrolloy bienes-
tar social del pais.

Para la realizacién de esta tarea, el
Instituto ha tenido la necesidad de
reorganizarse tanto en su estructu-
ra, COmo en sus procesos y activida-
des con lafinalidad de alinearse con

los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024 y con el Pro-
grama Nacional de Financiamiento del Desarrollo 2020-2024 para generar mayor
beneficio social.

Asi, mediante el presente informe, se muestran los logros y resultados que el Ins-
tituto para Devolver al Pueblo lo Robado ha tenido durante mi encargo como ti-
tular de este organismo, que pretende convertirse en un apéndice del gobierno
de México en la generacién de recursos que contribuyan a la suficiencia del
otorgamiento de los programas sociales en atencion al mandato constitucional de
su progresividad. En este sentido, las Subastas con Sentido Social, el programa del
Tianguis del Bienestar y el Gabinete Social de la Presidencia de la Republica se han
convertido en actividades torales para este fin.

Tenga la certeza que en el Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado continuaremos
coadyuvando con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en la labor social de
la Cuarta Transformacién conducida por nuestro Presidente, Lic. Andrés Manuel
Lépez Obrador.

Ernesto Prieto Ortega
Director General
Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado
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INSTITUTO PARA DEVOLVER AL PUEBLO LO

El Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado (INDEP) es un Organismo
Descentralizado de la Administracién Publica Federal con personalidad
juridica y patrimonio propio, agrupado en el sector coordinado por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, encargado de dar destino a
los Bienes y a las Empresas improductivas para el Estado, con Compro-
miso, Eficiencia, Transparencia y Responsabilidad Social, buscando con-
tribuir al fortalecimiento del Estado de Derecho, las Finanzas Publicas y
el Sistema Financiero Mexicano.

Todos los bienes transferidos al INDEP provienen de diferentes depen-
denciasy entidades de la Administracion Publica Federal y pueden tener
tres destinos diferentes:

ohacion

Las donaciones que realiza el INDEP a la poblacion, se canalizan a través
de los gobiernos estatales y municipales, asi como de instituciones auto-
rizadas para recibir donativos. El inventario de bienes con que se cuenta
para donacién se destina a la poblacidn para prevenir o atender los efectos
de desastres naturales, asi como a los habitantes de las zonas de mas alta
marginalidad. El Comité de Donaciones del INDEP es la instancia que au-
toriza la entrega de bienes.
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enta

La comercializacién de los bienes, se realiza a través de procedimientos
publicos que pueden ser:

- Subasta a martillo

- Subasta en linea

- Subasta a sobre cerrado (Licitacion publica)
» Sorteo

Todos son eventos publicos y transparentes en los que pueden participar
personas fisicas y morales.

Asi como a través de Adjudicaciones Directas a estados y municipios.

estruccion

De acuerdo con la Ley Federal para la Administra-
cion y Enajenacion de Bienes del Sector Publico
y su Reglamento, el INDEP puede realizar la des-

truccion de los bienes que le sean transferidos con esa
finalidad.

Algunas de las caracteristicas que deben tener
dichos bienes son:

- Los decomisados o abandonados
relacionados con la comision de delitos de
propiedad industrial o derechos de autor.

- Los que por su estado de conservacion

no se les pueda dar otro destino.

- Los que se encuentren en evidente
estado de descomposicion, adulteracion
o contaminacion.

8 SOMOS POR EL PUEBLO, SOMOS PARA EL PUEBLO é SOMOS POR EL PUEBLO, SOMOS PARA EL PUEBLO 9
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UN INSTITU

La transicion del Instituto de ser un ente exclu-
sivamente monetizador a ser un organismo con
sentido social ha traido la necesidad de actuali-
zar el marco normativo interno; fortalecer la ges-
tiony operacion de algunas areas a partir de una
mejor asignacién y distribuciéon de funciones;
consolidar la productividad a través del fortale-
cimiento del capital humano y del clima orga-
nizacional y, por ultimo, desarrollar sistemas de
informacién que respondan a las necesidades
estratégicas, operativas y tacticas.

Mision

La mision actual del Instituto es administrar y
dar destino a los bienes, activos y empresas im-
productivas del Estado que le son transferidos,
con una perspectiva de justicia social y austeri-
dad republicana para contribuir mediante pro-
gramas o politicas sociales que sean utilizados a
favor del bienestar del pueblo de México.

S PARA EL PUEBLO 11
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Vision

Ser un organismo publico del Gobierno Federal que brinde apoyo a la politica
social de México, siendo referente a nivel nacional, en un marco de eficiencia,
honestidad y transparencia de sus acciones, asi como ser también la mejor
alternativa para la comercializacién o donacién de bienes, activos y empresas
improductivas para el Estado.

LY e

INSTITUTO PARA DEVOLVER
AL PUEBLO LD ROBADO

Los valores con que el INDEP se identifica actualmente son:
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TIANGUIS DEL
BIENESTAR

:_r INDEP

TIANGUIS DEL BIENESTAR {

TIANGUIS

DEL BIENESTAR

PARSA DEVOLVER AL PUEBLO LO ROBADD

La accion denominada “Tianguis del Bienestar” es coordinada por la
Secretaria de Seguridad y Proteccién Ciudadana (SSPC) que, con apo-
yo de diversas dependencias y la Secretaria Particular del Presidente
de la Republica en la que el Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado es
participe, se han logrado distribuir a cuatro estados de la Republica Mexi-
cana diversos tipos de bienes que han mejorado las condiciones y cali-
dad de vida de mas de 243,000 familias.

El Instituto para Devol-
ver al Pueblo lo Robado
lleva a cabo la logistica
para la revision de todos
aquellos bienes que
son susceptibles para
beneficiar a las familias
mexicanas, destacan-
do que se entregan de
Mmanera gratuita a las
poblaciones mas wvul-
nerables del pais.
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TIANGUIS

ADUTANAS

El Tianguis del Bienestar ha logrado
entregar mas de 7 millones de bienes

en comunidades de los cuatro estados
mas pobres del pais.

3
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Guerrero

Veracruz

TIAUIS

— DEL BIENESTAR
Familias: 58,984 R - _ PARA DEVOLVER AL PUEBLO LO ROBADD Familias: 26,880
Bienes: 3,076,714 | s E, I Bienes: 623,314
14 municipios i : \ 7 municipios
.

Oaxaca Los resultados y logros de la
estrategia denominada Tianguis
del Bienestar, son los siguientes:

Chiapas

) 5 - 272,882 familias beneficiadas.
- Ha tenido presencia en los

' Estados de Guerrero, Veracruz,

< - Un total de 7,735,039 bienes
Oaxaca y Chiapas.

han sido entregados de
manera gratuita, tales como
calzado, ropa y otros.

« Se ha atendido a 105 municipios

Familias: 122,888  Ubicados en estos cuatro Estados, Familias: 64,130

Bienes: 2,796,892 |0 que se traduce en Bienes: 1,238,119
71 municipios 3,161 comunidades beneficiadas. 13 municipios

18 somos PorEL PUEBLO, SOMOS PARA EL PUEBLO é E SOMOS POR EL PUEBLO, SOMOS PARA EL PUEBLO 19



GABINETE
SOCIAL DE LA
PRESIDENCIA DE
LA REPUBLICA

CABINETE S / "RESIDENCIA DE LA REPUBLICA

El 9 de agosto de 2019, se publicd en el Diario Oficial de la Federacion el
"Decreto por el que se expide la Ley Nacional de Extincion de Dominio, y
se reforman y adicionan diversas disposiciones del Codigo Nacional de
Procedimientos Penales de la Ley Federal para la Administracion y Enaje-
nacion de Bienes del Sector Publico, de la Ley de Concursos Mercantiles y
de la Ley Orgdnica de la Administracion Publica Federal."

Dicho Decreto establece entre otras cosas, la creacion del Gabinete Social de
la Presidencia de la Republica (GSPR), el cual tiene por objeto ser la Instan-
cia Colegiada de formulacién y coordinacién para dar destino a los bienes
afectos a extincién de dominio en el fuero federal y los bienes asegurados,
abandonados o decomisados, derivados de procedimientos penales federa-
les, asi como el producto de su enajenacioén o de su monetizacioén, a efecto
de destinarlos a programas sociales y/o politicas publicas prioritarias.

El Director General, como Titular del INDEP, con fundamento en los arti-
culos 44 bis, fraccion VIl de la Ley Orgdnica de la Administracién Publica
Federal; 13 del Reglamento Interior del Gabinete Social de |la Presidencia
de la Republica,y 9, fracciones XVl y XIX del Estatuto Organico del Institu-
to para Devolver al Pueblo lo Robado, tiene como atribuciones y funciones
principales en su caracter de Secretario Técnico del GSPR:

« Coordinar la organizacion, celebracion y seguimiento de las Sesiones del
GSPR.

« Fungir como enlace del GSPR con las Dependencias y Entidades de la Ad-
ministracion Publica Federal, asi como con los tres érdenes de gobierno.

« Poner a consideracion de dicha Instancia Colegiada la asignacion y trans-
ferencia de los Bienes o Recursos conforme a las solicitudes recibidas que
se hayan estimado procedentes en términos de los "Criterios Generales
del Gabinete Social de la Presidencia de la Republica para la asignacion
o transferencia de bienes o recursos provenientes de procedimientos pe-
nales federales y de extincion de dominio", tomando en consideracion la
existencia de recursos y bienes en administracion del Instituto para Devol-
ver al Pueblo lo Robado.
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Proyectos aprobados por el Gabinete Social
de la Presidencia de la Repubilica
(Administracion Publica Federal y Gobiernos Estatales)

IAstrtwte M b iomal de les
Pustics indigenas RN

Archivo Goneral de i Macion

Secrolafin de Infraastruciun,
COmilfERCiomnes v Tra nsparies — 3

instituto de Salud para el

Bienestar .
Comision Naciamal del Agua
B
Secretaria do Desarrollo
aqrario, Territorial y Urbano _?
Cocrotaria de MMarina -
1
Cobigrno del Estado de Tabasco
|
Secrétaria de la Cuftura v as
Arves dei Estado de Yucatan - !
Sobierng del Estado de
Durango - I
Secretaria de Haclanda y
Criadite Pablico -'I
Fototeca del Estado do
Zacatocas -I
Secretaria de Gobermacidn
L
Servicio Postal Mexicano
L |
Instituto Macional de Belias
Artes y Literatura -I
It ituto Cultural da
Aguascallentes -I
Secretaria de Culturs del Estado
de CruenEiare -.I
Gohisgrng del Estado de
Coahulla -'I
Socretaria de Cultura del Estado
de Puabla - !
Fonde de Cultura Econoamica
¥
Socretaria do Cultura
i
Comislon Machosnal de Cultura
Fisica ¥ Deporte .l
Secretaria de la Defensa
Hacional - !
Institaita MNacianal ce Ia
Infraesinectura Fisica Educativa .-I
] . i L] =] i

Total de 41 proyectos en el periodo 2020-2022
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Se determinaron un total de $3,753,062,548.97,
los cuales se distribuyeron de la siguiente forma:

Distribucién de recursos y bienes
por Politicas Publicas Prioritarias

Sector

Salud Infraestructura

4 proyectos
$2,433,750,000.00

19 proyectos
$885,139,021.31

Cultura Deporte

1 proyecto

14 proyectos $110,940,000.00

$248,233,527.66

Seguridad
Publica

Seguridad

Publica

1 proyecto
$75,000,000.00

2 proyectos

SOMOS POR EL PUEBLO, SOMOS PARA EL PUEBLO 23
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Distribucion de recursos del Gabinete Social de la Presidencia de la Republica por Entidad Federativa

Sonora
$1T2,5n9,uun 00 Durango
: £40,000,000.00
L

ir

i‘-z,gs.n?,naﬂ.nﬂ | Total:$3,753,062,548.97

% B i
LicB IR D d

Zacatecas

S $3,l:]l;]i],{'_l{]ﬂ.ﬂﬂ-
o 1T B00,000.00
CQueretaro
.................. E$El53:lr££ﬁ6‘.ﬂn :"I:I:J:Ii'_’ll:}
i RNy oo e +%13.000,000.00

Veracrur Yucatan

\ saﬂ.ﬂag,ﬂﬂu.uﬂ «a$28,200,082.31

- - 1
=Ifaloa

$177,000,000.00 & iie-.}

AgUascalieanies ot

£3,116,397. 384 nusees ;

............. G G
e $2,890,000.00

Cuanajuato :

$30,000,000.00 w: b

Clugac ae MexXico

$2,653 432,684 28 %ok

Fatasco

i §42,781,457.48

GLUBTIOTD Sl

$132.218.419.60 -

Y A e
LIS T Lo

£128,639,061.92

Entrega de instrumentos a bandas musicales del estado de Oaxaca
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Al mes de noviembre de 2022, el Instituto para Devolver al Pueblo lo Roba-
do ha donado bienes como ropa, calzado, blancos, telasy juguetes en favor
de estados y municipios con motivo de algun desastre natural o bien, por

estar catalogados como de alta y muy alta marginacién de acuerdo con el
siguiente mapa:

Estados de la republica en los que el INDEP
ha donado bienes

16,318.08 kg y 30,598
piezas de juguetes

33,376.66 kg de ropa,
calzado, blancos
y telas.

Colima

Michoacin

Guerrero

H Chiapas
Oaxaca
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HACIENDO
PRODUCTIVO LO
IMPRODUCTIVO

s Martillo

Las Subastas INDEP a martillo se realizan en una sede previamente deter-
minada, los bienes se ofrecen con un precio de salida y, mediante pujas
ascendentes (modalidad inglesa), los participantes pueden realizar ofertas
levantando la paleta que los identifica; asi, los bienes se adjudican a quien
haya ofrecido la mayor cantidad de dinero.

Para cada subasta, la convocatoria se publica en un periédico de circula-
cion nacional y en el portal comercial presencial.indep.gob.mx, en el
gue se puede consultar el listado de bienes y descargar las Bases de
venta sin costo.

\
L

En ese tipo de subasta se comercializan, principalmente, bienes muebles,
aungue también se han incorporado inmuebles y activos financieros.

Una de sus principales ventajas es que promueve todos los procesos
comerciales del Instituto, incrementando el interés del publico en ellos,
actividad que se ha buscado explotar a través de las Subasta Regionales
y de las Subastas con Sentido Social.

MExIco HACIENTA IMED ‘h";‘a\?

BUBARTAS CON SENTITH B0C1AL
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Las Subastas Regionales son las subastas a martillo que se realizan
en las entidades federativas de acuerdo con las regiones en que el
Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado se encuentra dividido
para sus actividades. De esta forma, las Subastas INDEP llegan a
diferentes ciudades del pais ampliando su presencia y captacion

BIENVENIDQS A

de clientes.

Las Subastas con Sentido Social son subastas a martillo que tienen como
objetivo apoyar diversas causas sociales. Los ingresos obtenidos por con-
cepto de la comercializacidon de bienes cuyas Entidades Transferentes
son obligadas, tales como la Fiscalia General de la Republica (FGR) o el
Poder Judicial de la Federacion (PJF), son susceptibles de destinarse a

estos fines.

é ; SOMOS POR EL PUEBLO, SOMOS PARA EL PUEBLO 3]
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Las Subastas INDEP en linea emulan las subastas a martillo, también con
pujas de tipo ascendente mediante las que los participantes presentan su
oferta en el portal subastasenlinea.indep.gob.mx

El listado de los lotes con bienes muebles, inmuebles, activos financieros
y marcas esta disponible las 24 horas del dia los siete dias de la semana.

Adjudicaciones directas

Las adjudicaciones o ventas directas se refieren a un programa de apoyo,
especificamente, para proyectos de servicios publicos, educativos o de
asistencia social dirigidos, exclusivamente, a gobiernos estatales, muni-

En las Subastas INDEP a Sobre Cerrado los participantes entregan las cipales o entidades paraestatales quienes, para acceder a éste, deben
ofertas de los bienes que les interesa adquirir en un sobre cerrado y no justificar, plenamente el uso que se dara a cada uno de los bienes que se
conocen si hay mas ofertas de otros participantes hasta que los sobres son les adjudique acorde al ejercicio de las atribuciones, el desarrollo de las
abiertos a la vista del publico y se declara al ganador de cada lote con la funciones y/o cumplimiento de los fines del solicitante.

oferta mas alta.

El portal comercial licitaciéon.indep.gob.mx, aloja, cada que hay un
evento, el listado de bienes disponibles, la convocatoria y las Bases de
venta gratuitas que requieren los participantes para ofertar.

A través de este tipo de subasta se busca maximizar el precio de venta ‘

considerando que, al no conocer si existen mas compradores interesados

en el lote, el postor realiza su mejor oferta. IMETITUTO PARA DEVOLVER
AL PUEBLD LO ROBADD

Mediante las Subastas a sobre cerrado se comercializan principalmente

bienes inmuebles, aunque también se han incorporado muebles como
aeronaves o vehiculos de alto valor, activos financieros y empresas.
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Sorteo ‘ ‘ IMNSTITUTO PARA DEVOLVER
AL PUEBLO LO ROBADD
Es un nuevo procedimiento incorporado en septiembre de 2021 en la

fraccion V del articulo 38 de la Ley Federal para la Administracion y Enaje-
nacion de Bienes del Sector Publico.

Los sorteos son procesos comerciales que se realizan en coordinacion con
Loteria Nacional conforme a su mecanica y procedimientos para realizar-
los. En estos, se identifican bienes atractivos y se estipula un precio de
venta siempre en apego a la normativa y considerando un avaldo vigente.

En septiembre de 2021, se realizd el Primer Sorteo, con bienes inmueblesyy,
al finalizar 2022, se cumplié con dos sorteos junto con la Loteria Nacional
logrando un monto total de mas de 170 millones de pesos.
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Liguidacion de Luz y Fuerza del Centro

El proceso de liquidaciéon de Luz y Fuerza del Centro (LyFCL) se ha enfren-
tado con una notoria falta de recursos para cumplir con sus compromisos
financieros, asi como con la falta de claridad en la ejecucién de la estrate-
gia para su cierre definitivo, por lo que la primera accidén tomada por esta
administracion fue implementar una estrategia para disminuir gastos, ge-
nerar ahorros, ingresos y gestionar recursos ante la Secretaria de Hacienda
y Crédito PUblico y la Secretaria de Energia como coordinadora de sector.

De esta forma, se aterrizd un plan de trabajo con lineas estratégicas de ac-
cion y actividades administrativas claras para todos los participantes para
el cierre de la liquidacidn, asi como sus rutas criticas.

Logros

Implementacion de un programa de liberacion de garantias para la
condonacién de saldos del programa habitacional.

Como un acto de justicia elemental para las personas extrabajadoras de la
extinta Luz y Fuerza del Centro, el Instituto para Devolver al Pueblo lo Roba-
do, como liquidador de Luz y Fuerza del Centro, implementé un programa
de liberacion de garantias para la condonacién de saldos del programa habi-
tacional, beneficiando a 13,251 extrabajadores por mas de 6,000 millones de
pesos; previo desistimiento de la demanda relacionada con el préstamo de
dicho programa.

HACIENDO
JUSTICIA SOCIAL

D O
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Con esta accion, el Gobierno Federal dio certeza juridica y paz social a los
extrabajadoresy sus familias sobre uno de los aspectos mas valiosos en sus
vidas, su patrimonio.

10,645 Solicitudes de liberaciéon de garantias

L] L
T

6,328 5

El Gobierne Federal
dio certeza juridica
¥ paz social a las
extrabajadores y
sus familias sebre
su patrimonio.

Condanacian de
saldos del

L A ] recibir a cerca de 8,500 personas interesadas extrabajadoras de LyFC, que
habitacional 5

Por lo anterior, se disefaron e implementaron acciones inmediatas para

entregaron documentacion, la cual se validé y derivé en la formalizacion
de 6,940 convenios y 4,757 desistimientos ante la Junta Federal de Con-
ciliacion y Arbitraje, reduciendo al 31 de diciembre de 2022, 1,759 juicios

T 251 exitralbai n, . . .
B251 axrrahaiations laborales con una contingencia estimada en 4,943 mdp.

beneficiarios por
mas de 56,000
millones do posos, o De esta forma, se logré integrar la primera parte del Padrén de Personas

Beneficiarias del Sistema por un importe anual superior a los 2 mil millo-
nes de pesos y una contingencia cercana a los 20 mil millones de pesos en
su horizonte de vida. Asi mismo, se les otorgara un seguro de vida por 350
mil pesos y su incorporacion al Seguro de Salud para la Familia del IMSS.
Con esta accion, se da cabal cumplimiento a una demanda social legitima
de extrabajadores que truncaron su camino a la jubilacién con la extinciéon
del organismo LyFC y se hace justicia social, cumpliendo un compromiso
del Ejecutivo Federal.

Implementacién de un sistema para crear un Padrdn de Personas
Beneficiarias de una “Compensacion Vitalicia por justicia social”.

El 10 de febrero de 2022, el Presidente de la Republica en su conferencia
matutina senald que era de elemental justicia que el Gobierno Federal im-
plementara una compensacion mensual vitalicia por justicia social a extra-
bajadores de la extinta Luz y Fuerza del Centro (LyFC), por lo que el 25 de
agosto de 2022, en edicién vespertina, se publicéd en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF) el Decreto por el que se establece el Sistema de “Com-
pensacion Vitalicia” por Justicia Social a Personas Extrabajadoras de la
Extinta Luz y Fuerza del Centro, con una Fe de Erratas publicada el DOF
el 29 de agosto de 2022, en el cual se encarga al Instituto para Devolver al
Pueblo lo Robado para que sea autoridad participante, autoridad normati-
va y autoridad ejecutora en el Sistema para su implementacion.

INSTITUTD PARA DEVOLVER
AL PUEBLDO LO ROBADO
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INSTITUTO PARA DEVOLVER
AL PUEBLO LO ROBADO

Fideicomiso Fondo de Pensiones del Sistema
BANRURAL (FOPESIBAN)

-

Este Fideicomiso irrevocable se constituyd el 30 de junio de 2003 por los
Bancos de Crédito Rural distribuidos en la Republica Mexicana y por Na-
cional Financiera, S.N.C. que actUa en caracter de fiduciaria.

Tiene como obligaciones contractuales el pago de pensiones, beneficios U I 5

al fallecimiento y la prestacion de servicios médicos para los fideicomisa- -ST R'
. . . . -, . -
rios pensionados y jubilados, asi como sus derechohabientes. A

B0 LD ROBADD
Este fideicomiso ha enfocado sus esfuerzos para optimizar los recursos
financieros y humanos, buscando mejorar el servicio a los fideicomisarios,

de manera que se llevd a cabo un andlisis de los esquemas de servicio mé-  a e s
LYR ¥ 5 il

MEXICO

dico para mejorar su administracion y operatividad.

Iimplementacidn de un
servicio médica
capitado desde el 2021,

Reduccidn a la
carga financiera del
Coblerno Fedaral y
optimizacion de los
roCUrSos
financieros y
humanos.

FIDEICOMISO
FONDO DE

PENSI.NES IEL

; " Actualizacion
del padron de
los jubilados vy

beneficiarios.

Aceptacion de los
fideicomisarics
respecto a la calidad
del servicie médica,
obtenlendo una
calificacion del 955
entre los agreamindos.

42 SOMOS POR EL PUEBLO, SOMOS PARA EL PUEBLO é



INDEP
ACCIONES CON RESULTADOS SOCIALES

INDEF‘
HACIENDO JUSTICIA SOCIAL

Grupo CAZE

El Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado en
calidad de liquidador de Financiera Nacional Azu-
carera (FINA) demandod a las nueve empresas del
Grupo CAZE (Consorcio Azucarero Escorpion), el
pago de los créditos que en su momento les fue-
ron otorgados, los que se garantizaron tanto con
los bienes muebles e inmuebles que conforma-
ban los ingenios azucareros, como con la prenda
de las acciones de las sociedades.

Las empresas demandadas fueron declaradas en
concurso mercantil a partir de 2006, y en estado
de quiebra en 2010, por lo que dentro del con-
curso mercantil se promovid la preferencia de los
créditos en relacion con el bono indemnizatorio
consignado por la SAGARPA por un monto apro-
ximado de 1,200 millones de pesos.

El INDEP logrd, en los concursos mercantiles, el
reconocimiento de FINA como acreedor prefe-
rente, resolucion que fue cambiada mediante
recurso de apelacion, por lo que se interpusieron
nueve juicios de amparo, los cuales se resolvieron
el 2 de julio de 2018, en el sentido de conceder
el amparo, para efectos de volver a reconocerle el
caracter de acreedor preferente a FINA.

Ante esta situacion, se realizaron las siguientes
acciones:

* Se solicité ante el Juzgado correspondiente se
requiriera al sindico de la quiebra, para que rin-
diera el reporte de la situacién de activo y listado
de acreedores que serian pagados en cada uno
de los procedimientos concursales.

* Se solicitd que se pagaran las cantidades res-
pectivas en cada uno de los cuadernos que inte-
graban el concurso mercantil.

* A efecto de dar seguimiento a los pagos, se dio
puntual y constante seguimiento a los asuntos
gue derivaron en nueve resoluciones en favor del
INDEP.

44 SOMOS POR EL PUEBLO, SOMOS PARA EL PUEBLO 6

Logros

* Se obtuvo un monto total recuperado de $1,413,314,044.08 (Mil
cuatrocientos trece millones trescientos catorce mil cuarenta y cua-
tro pesos 08/100) a través de las siguientes resoluciones:

Reconocimiento como acreedor de Financiera
Nacional Azucarera

Se demandd a las nueve empresas de

Grupo CAZE declaradas,

concediendo el amparo
yganando el

e e e
reconocimiento
como acreedor

preferente.

' RECUPERACION
DE MAS DE 1.413
MDP

INDEP en calidad de
liquidador de la Financiera
Nacional Azucarera
Se promovié la preferencia de

los créditos en relacion con el

bono indemnizatorio.
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* Dos resoluciones en favor del INDEP, en los concursos mercantiles siguientes:
INSTITUTO PARA DEVOLVER
AL PUEBLD LG ROBADO

INGENIO EL MODELD S5.A,
£122,801,956,12

INGENIO EL FOTRERD 5.4
$231,924,236.28

* Siete resoluciones restantes, en las que se ordenaron los siguientes pa-
gos en favor del INDEP:

LB N 1 3.174
S136.795 356.71

5175, 002,534, 72

B ifgenio Casainna |a
Abwia

= irgerio Sen Migueling

W iFg ol 1A Providencia

B iR enis AleReing e

B IFg i Emiliana Tapata
Plan de San Luls

£0,00 0,000, e a0

B Lo Cuanca del
Papalanpan
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Ferrocarriles Nacionales de México en Liquidacion
(FNML)-Instituto Nacional del Suelo Sustentable
(INSUS)

El 30 de noviembre de 2022 se llevd a cabo la firma del Convenio Marco en-
tre el Instituto para Devolver al Pueblo lo Robadoy el Instituto Nacional del
Suelo Sustentable (INSUS), que establece los lineamientos generales para
la transmision de dominio a este, de los predios propiedad de Ferrocarriles
Nacionales de México en Liquidaciéon (FNML) ocupados por asentamientos
humanos irregulares.

La suscripcion del Convenio, ademas de contribuir en el avance de la liqui-
dacion de FNML, permitira la regularizaciéon del suelo en favor de personas
de escasos recursos para satisfacer necesidades habitacionales, asi como
el ordenamiento y mejora del entorno urbano, no solamente en las aproxi-
madamente ocho mil hectdreas de superficie con asentamientos huma-
nos irregulares que FNML tiene en 28 Entidades Federativas, sino también
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en la zona que las rodea y permitira disponer del suelo para la dotacion de
servicios publicos basicos como educacién y salud.

Contratos celebrados con jubilados, pensionados
o sucesores ferrocarrileros de octubre de 2020
a diciembre de 2022

Irapuste, Guanajuats, 2an
wn inmuable da
&M am?
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Con este acto, queda de manifiesto el
compromiso del Gobierno Federal de cumplir
con lo dispuesto en el articulo 4 de la
Carta Magna que garantiza el derecho
de la poblacion a disfrutar de una vivienda
digna y decorosa, al otorgarle certidumbre
juridica sobre sus bienes.

Contratos celebrados con el Instituto del Suelo Sustentable

Alcaldia Alvaro
Obregon,
Ciudad de
México, con
nueve
inmuebles de
22,767.16 m*

Tierra Blanca,
Veracruz, con
diez
inmuebles de
255,213.46 m*
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DIRECCION
CORPORATIVA
JURIDICA

Es la Direccion encargada de dirigir la atencién de los asuntos juridicos
para la operaciéon del Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado para Em-
presas, Empresas en administracion y Encargos. Es un area fundamental
de éste, pues es la que vela por la legalidad de manera conciliadora y esta
consciente de la gran responsabilidad que representan estatutariamente
Sus acciones.

Logros

e Esta Direccidon ha implementado mecanismos anticorrupcion que permi-
ten garantizar total transparencia en materia de asignacion de abogados ex-
ternos y notarios; del mismo modo, propician el abatimiento en el rezago de
revocacion de poderesy la recuperacion de multiples inmuebles.

* Se logré la revocacion de 249 escrituras, con lo cual 844 personas exser-
vidoras puUblicas o ex abogados externos dejaron de contar con faculta-
des para representar al Instituto, Empresas, Empresas en administracion
o Encargos, dotando de mayor certeza juridica al INDEP.

PODERES REVOCADOS
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* Se identificaron instrumentos notariales otorgados desde el ejercicio

2002 que carecian del expediente y su escritura, mismos que fueron incor-
porados a un programa de revocacion disefado e implementado en esta
administracién y que fue concluido satisfactoriamente durante estos dos
anos.

* Seincrementod la recuperacion de inmuebles en un promedio de siete mas
gue en la administracion anterior. En las materias juridico-contenciosas se
han recuperado ocho inmuebles, lo que sumado a lo anterior, representa
cuarenta y dos inmuebles recuperados en esta administracion.

PERIOQDO
L0S A OTD

188 . .
IUICIOS 130 INMUEEBLES RECUPERADOS

PERICDO
DELTDE OCTUBRE 2020 AL 31 34 INMUEBLES RECUPERADDS
DE DICIEMBRE 2022

* Respecto a la inactivacion/conclusién de asuntos juridico-contenciosos, se
logré un incremento del 41.78% como se indica a continuacion:

Conclusién de asuntos juridico-contenciosos

02022 QD &

Incremento porcentual
41.78%
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* Se incrementd en 12.03% la atencion de asuntos juridico-contenciosos:

Atencidén de asuntos juridico-contenciosos

o

Incremento porcentual
12.03%

En el dltimo ano, se logro:

* Eldisefio e implementacion de Tableros de Control a nivel nacional entre los

juridicos de las representaciones.

* La recuperacion de mas de 1,413 millones de pesos, con motivo de
créditos otorgados de ingenios azucareros (Grupo CAZE).

* La implementaciéon de 25 mejoras en el Sistema Integral Juridico (S1J),
lo que ha permitido generar Tableros de control para dar seguimiento
puntual y oportuno a cada uno de los expedientes que se atienden en
esta Direccion Corporativa.

Tablero de control para seguimiento de expedientes

HACIENDA [ |INDEP

¥ F F
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Tianguis del Bienestar apoya en i,
Oaxaca a afectados por Agatha b,

Analisis sobre asuntos regionales

Monterey,
ib:._q [J“:'E' _'-.'I-T u] —
(S T | 1 L R R o i) g i
il i liaes aon 4 - : i o - o '_iﬂlbnu,-
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Indep 44
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Visualizacion
de asuntos dados Identificacion
de alta en el SI3, de asuntos de
no registrados e alta, media y baja
indeterminables. relevancia.

Identificacion
y analisis del
universo de
asuntos
regionales.

_ Control de
Seguimiento de Medicion de consistencia

semaforzacc;on avance por mediante |a
por grado de Oficina de deteccidn de
actualizacion. Administracion irregularidades y

(verde, a'mar|IIo Regional. omisiones.
Y rojo)

--l.ll'i'"""‘h‘".". 5 .. 7
e @
1 A
3 e s
* El incremento en un 40% de los archivos cargados con soporte docu- ' e R s . “"Ih";m-.“ v WAAMPEECE, T e
— . . L _-.' P o ] ! ] Epaapason. il '
mental de los procedimientos legales en el Sistema Integral Juridico (SI1J). ol __._‘____,_._--'-'-'_-' : h';:r,,_,.,'g-rulwrh i pevplll
...mdﬁndﬂh i e M - .

e Ahorro de mas de $2,300,000.00 (Dos millones trescientos mil pesos
M/N) pesos derivado de la eliminacién de dictdmenes iniciales elaborados
por abogados externos en procedimientos legales iniciales.

Se elabord un diagnoéstico de necesidades

normativas indispensables para que el INDEP

IMSTITUTO PARA DEVOLYVER
AL PUEBLD LO ROBADO

contara con un andamiaje que le permitiera
realizar sus nuevas funciones:
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DIRECCION CORPORATIVA DE BIENES

La Direccion Corporativa de Bienes es la
encargada de definir las estrategias para la

DIRECCIéN administracién, asi como para la asignacion,

donacion, regularizacion, destruccion, devolu-

CORPO RATIVA cion, usufructo, venta o monetizacion de Bienes,

en conjunto con otras areas del Instituto.

DE BIENES Loaros

i e Reducir los inventarios en los almacenes a tra-
vés de acciones como el Tianguis del Bienestar,
destrucciones, donaciones, asignacionesy cierres
de patios.

* Abatir los costos generados respecto a los
patios y almacenes.

¢ |Incrementar mensualmente la formalizacion
de escrituras.

* Disminucién en el rezago de pago de los servicios
de vigilancia.

* Inclusidén de la pdliza de depositarias en el
contrato del servicio de seguros para bienes en
administracién, bajo responsabilidad, control,
custodia y/o a cargo del INDEP y sus Encargos.

.U841280,
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Patios y almacenes

El Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado se encuentra realizando
acciones de austeridad entre las que se encuentra el cierre de patios y
almacenes del Tercero Especializado (TE), llevando a cabo la transicion de
bienes de éste al INDEP, a través de sus Oficinas de Atencién Regional. La
Direcciéon Ejecutiva de Bienes Muebles junto con otras areas del Instituto
ha logrado concluir los siguientes proyectos:

» Cerrar todos los patios vehiculares (12) que eran operados por el TE.

» En septiembre del 2022, se cerrd el primer almacén operado por el TE en
Mazatlan, Sinaloa.

» E1 30 de septiembre de 2022, el TE termind operaciones en el almacén de
Monterrey, Nuevo Ledn e inicid la administracion propia del INDEP.

* En octubre de 2022, se llevé a cabo el cierre del segundo almacén, ubicado
en Cancun, Quintana Roo.

* EI INDEP y el TE firmaron un convenio de transicién para dar por termi-
nada la relacion contractual que los vincula, en el que se establecieron
beneficios sustanciales en favor del Instituto como:

- Una quita de 42 millones de pesos.
- La entrega en propiedad de la infraestructura ubicada en 9 almace-

nes establecidos en todo el territorio nacional, por un valor superior a los
20 millones de pesos.
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- La extension del uso de siete almacenes hasta agosto y octubre de
2023 (segun sea el caso), en favor del INDEP y con cargo al TE, con un
costo aproximado de 23 millones de pesos.

» Al 31 de diciembre de 2022, esta iniciado el proceso de transicién para la
terminacion de los contratos celebrados con el TE, por lo que las Oficinas de
Atencién Regional se encuentran en proceso de validacién y recepcién de
bienes y expedientes y de conciliacion de inventarios.

Destaca que, en octubre del ano 2020, el consumo por la operacion del TE
fue de $31.7 millones de pesos, y con las acciones emprendidas en la pre-
sente administracion, actualmente el consumo promedio mensual ronda
los $7 millones de pesos.

Asi pues, las acciones que se tienen programadas para el primer trimestre
de 2023 incluyen la terminacion de los trabajos de transicion, el cierre defini-
tivo de los contratos y la implementaciéon y puesta en operaciéon del primer
almacén propio implementado en esta administracion. (Almacén Ceylan).

Con estas acciones, el Instituto ha dejado de erogar
un aproximado de 349 millones de pesos, solo

por concepto de reduccion de almacenamiento

en patios y almacenes.

‘: Almacen en Ceyldn, Estado de México
|
| i
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Formalizacion de escrituras « Comisién Federal de Electricidad
« Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec
Durante el ano 2022 se implementaron acciones para incrementar la for- « Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas
malizacion de las operaciones de compraventa ad corpus que celebra « Fideicomiso Fondo Nacional de Fomento Ejidal (FIFONAFE)
el Instituto con los compradores, a traves de la atencion personalizada . Presidencia de la Republica
de un servidor publico que da seguimiento a los casos; asi, atendiendo . Secretaria de Bienestar
en promedio 559 clientes via telefénica, correo electronico y de manera . Secretaria de Marina
presencial. » Servicio Postal Mexicano

« Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia
A su vez, se ha mejorado también la comunicacion entre los abogados en-

cargados de las operacionesy las notarias, a fin de dar puntual seguimiento Estos bienes muebles comprenden:
a los asuntos destacando el avance obtenido con estas acciones como se
muestra en la siguiente grafica: « 55 unidades vehiculares de diversos tipos
g « 13 unidades de maquinaria de diversos tipos
Escrituras firmadas en 2021y 2022 - 150 piezas de lap top

« 2,913.50 kilogramos y 11,630 piezas de juguetes

« 27,381 kilogramos y 4 piezas de utensilios de cocina

« 809,144 kilogramos de atados de madera y panel MFC aglomerado

« 88,135 kilogramos y 6,939 bienes diversos como hieleras, mesas, cabi-
na de ducha, loseta, veleros con motor, luminarias, clavos para pistola,
gato hidraulico, azulejos, ladrillo de silice, candelabros, remolque, caja
con herramienta y contenedores.

Bienes destruidos

Respecto a las actividades de destruccion, resalta que entre los anos 2021y
2022 se han emitido mas de noventa oficios de autorizacién de destruccién
de bienes contribuyendo a la reduccion de pagos por almacenamiento que
se hubieran generado.

2,489 pares

&3 metros 663,695 piezas

&b Oficios de 561330 kg
autorizacion

2,288 pares
284 419 plezas

S00 metros

52 Oficios do 190,042 !-u_:|
autorizacién

Donaciones
Donacidon de bienes muebles

Entre octubre de 2020 y el 31 de diciembre de 2022 se han entregado di-
versos bienes muebles bajo la figura de la asignacién, en favor de diversas
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal como:
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Se encuentran autorizadasy en proceso de entrega las asignaciones con- Depositarias
sistentes en la entrega de bienes muebles en favor de las Secretarias de
Gobernacion, Relaciones Exteriores, Marina y la Defensa Nacional, que En el periodo de octubre de 2021 al 31 de diciembre de 2022, se formali-
implican: z6 la entrega de cuarenta y ocho bienes en depositaria/comodato a los

siguientes solicitantes:
+ 113 piezas y 129 kg de equipo, articulos y mobiliario de oficina.

. . y . . Dependencias y entidades de la APF
+ 4,819 kg y 1,356 piezas de insumos para confeccién de material médico,
asi como 1,500,000 cubrebocas.
Letrataria de Marina

Eraealia Coneral de la Repuklica

Comizidn Nacional dol Agua, Srganizmo de Cusnca
Aguas del Valle do México

Donacion de bienes inmuebles

Agericis Macional de Aduanad de Masies

Fanda Haclenal dé Famanta ol Turime

Comislén Federal para s Profeccidn dontra Riokgos
Sanitarios

Secretaria de la
Defensa Nacional

Municipios

Encarmacitn de Diat Jalesco

& prodios de wuriria; Guanajuato

DDHAC!GH DE E:f;rg:fﬁﬂt Arcinlip, Guerrera
BIENES INMUEBLES Campeche

ARarme, Sinaloa

Proyectos

Angamacuting, Michoacin

EndnpEarspes, Michagedn

alals Muniﬂipiﬂ dE‘ 'Cli Cuautermpan, Pusbla
“ Juarez Chihuahua

Tedontepas de Aldama. Hidalga

Desarralle en el

Plan Municipal

2021-2024 Se entregd un local
carmercial de TESOFE Quiroga, Michoscan

on Cd. Jufrez
Chiluakhuas PhArrcuarg, Michascin

Taxea da Alarcan, CUSITErd

rstitute Municipal de Cufturas Fisica del Deporte de
rlarelia

Transmision a través de Adjudicaciéon directa

Se realizd la validacion juridica de doce locales comerciales correspon- ‘

dientes al Mercado Popular de Mololoa, Nayarit, mismos que se transmi- ' N D E p

tiran a través de adjudicacion directa y serviran para establecer la Casa . ‘ IMSTITUTE PARA DEVOLVES
AL PUEBLD LD FOBADC

de la Cultura del Artesano Nayarita.
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DIRECCION
Esta area administrativa es la encargada de diri-
CORPO RATIVA DE gir las etapas de transferencia, administracion y

conclusion para los procesos de Empresasy Em-
ADMINISTRACIéN presas gn Administ.racién, incluyendo la de su

devolucion a las Entidades Transferentes, cuando
proceda, de acuerdo con la normativa aplicable; la

y &
Y LIQU I DACION administracion de Activos Financieros, asi como

de la administracion y extincién de Fideicomisos,

DE ACTIVOS _ y de la ejecucion de Encargos.

Empresas y Encargos bajo
Responsabilidad del INDEP

Al O1 de octubre de 2020 el Instituto para Devolver al
Pueblo lo Robado era responsable de treinta Empre-
sas y Encargos; durante la gestion de la presente
administraciéon se lograron dar de baja en el Re-
gistro de Empresas y Activos Financieros (REAF),
cuatro Empresas y Encargos y dos cambiaron de
proceso de administracion al de liquidacion, con
lo que al 31 de diciembre de 2022 se tiene un uni-
verso de veintiséis Empresas y Encargos.

Se extinguieron sesenta y dos fideicomisos,
lo que representa 35% respecto del universo

de ciento setenta y siete negocios fiduciarios
que se tenian al 1 de octubre de 2020.

Empresas y Encargos bajo responsabilidad del INDEP
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Desincorporaciones publicas. El 25 de mar-
zo de 2022, se llevd a cabo la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de la Empresa en
Desincorporacion Consejo de Promociéon Turis-
tica de México, S.A. de CV. (CPTM) en la que se
aprobd en definitiva el Balance General Final de
Liguidacion con cifras al 25 de marzo de 2022 y se
declard formalmente concluida la liquidaciéon de
esa empresa de participacion estatal mayoritaria.

Liguidaciones. El 14 de diciembre de 2020 se
celebrd la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de la Empresa XXTRA, S.A.de C.V, en
la cual se declard formalmente concluida la liqui-
dacion de la sociedad y canceld el contrato social
de la empresa. Por otra parte, el 4 de abril de
2022 se formalizaron las actas de entrega-re-
cepcidn con motivo de la disolucién anticipada
de las sociedades Mexcub Inmobiliaria, S.A. de
CV. (MEXCUB) vy Servicios Aéreos de Colima, S.A.
de CV. (SAECO), por lo que, en ambas, se cambid
su proceso de "Administracion" a "Liquidacion'.

Empresas en Administracion. El 16 de no-
viembre de 2021 el Juzgado Quinto de Distrito de
Procesos Penales Federales en el Estado de Mé-
xico tomo conocimiento de la aplicacion de los
recursos del decomiso de la empresa D “Carlos
Butcher Shop y de que se realizaron las gestio-
nes necesarias para el destino de la negociaciéon
y sus bienes, de manera que se concluyod su pro-
ceso en el INDEP.

Por otra parte, el 29 de agosto de 2022, en aten-
cion a la instruccion de la Autoridad Ministerial, se
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llevd a cabo la devolucion de la empresa Promotora de Bienes y Servicios
Turisticos Toto, S.A. de C.V. (Probystur), mediante la suscripcion del Acta Ad-
ministrativa de Devolucion, por lo que el INDEP concluyd con el proceso de
esta empresa.

« Respecto al concurso mercantil de Crédito y Ahorro del Noroeste S.A.P
(CANSAP), en el cual el INDEP ejerce la Sindicatura, del 1T de octubre de
2020 al 31 de diciembre de 2022, por concepto de pago de honorarios se
han generado 2.5 millones de pesos en favor del INDEP.

Como estrategia para hacer mas eficiente la administracion del INDEP de
las Empresas y Encargos, se realizaron las siguientes acciones:

« Implementacién del Plan de Reduccién de Gastos en las Empresas en
Administracion, que consistio en reducir la cantidad de administradores
externos y de estructura laboral, generando un ahorro de 2.1 millones de
pesos.

« Generacion de un modelo de atencion a juicios para gestionar y atender
directamente con personal interno (sin apoyo de despachos de abogados
externos), la cartera litigiosa derivada de las Empresas en Administracion,
asi como de acciones residuales de empresas que estuvieron en administra-
cion del Instituto, representando un ahorro para el INDEP de 1.6 millones de
pesos anualesy en la Empresa en Desincorporacion Luz y Fuerza del Centro
en Liquidacion un monto aproximado de 17 millones de pesos.

» Realizar gestiones con la Fiscalia General de la Republica a fin de definir el
estatus juridico de las empresas y con esto estar en condiciones de acelerar
su destino, con lo que se logré obtener los acuerdos de abandono de: Lualti,
S.A. de CV. (LUALTI) y Fraganti, S.A. de C.V. (FRAGANTI), el 30 de marzo del
2022; Procesadora de Agua Michel, S.A. de CV. (AMICHEL) el 2 de agosto
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de 2022; Fletes y Transportes Gaxgar, S.A. de CV. (FTGAXGAR) el 21 de sep-
tiembre de 2022; y Centro de Capacitacion y Adiestramiento Aeronautico Jov
Colima, S.C. (CCAAJQV) el 20 de octubre de 2022.

« Transferencia de recursos de inversién a cuentas custodio del INDEP,
con el objetivo de salvaguardar los recursos de las empresas y optimi-
zar rendimientos del flujo de efectivo pertenecientes a las Empresas en
Administracién y a la masa concursal de CANSAP, lo cual, en conjunto
han generado incrementos en los rendimientos como se muestra en la
siguiente grafica:

Rendimientos generados en custodio de inversién INDEP
Cifras en millones de pesos
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Fideicomisos en los que el INDEP actua
como Fiduciario Sustituto

Al O1 de octubre del 2020 se contaba con 177 fideicomisos. Atendiendo a la
transformacion de las politicas publicas aplicadas por la administracién en
curso, concretamente las relativas al manejo eficiente, eficazy transparente
de fideicomisos, tanto publicos como privados, al inicio de |la presente
administracion se exploraron diversas estrategias de extincion con el fin
de elaborar un plan que permitiera disminuir considerablemente el
universo de encargos fiduciarios.

« Como resultado, se han logrado extinguir 62 fideicomisos, de manera que
al 31 de diciembre del 2022 quedan en administraciéon 115 fideicomisos.

Activos Financieros Crediticios y No Crediticios
Al 01 de octubre de 2020 se contalba con 10,169 Activos Financieros Crediti-
cios (AFC) de Cartera Objetivo; 199,289 Activos Financieros Crediticios (AFC)

de Control y Resguardo y 526 Activos Financieros No Crediticios (AFNC).

A efecto de hacer mas eficiente la administracion de los citados Activos
Financieros, se implementd lo siguiente:
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- Plan de Digitalizacion y Vinculacion. - Cuyo objetivo fue digitalizar mas
de diez mil expedientes de crédito correspondientes a la Cartera Objetivo.

- Plan de Liberaciéon de Garantias de Cartera Social. - Cuyo objetivo es
disminuir los costos de administracion asociados a la cartera liquidada y
que se lleve a cabo la liberacién de garantias relacionadas con dichos créditos.

- Aplicacion masiva de mas de 23 mil AFC.- Se implementé la estrate-
gia para llevar a cabo la aplicaciéon administrativa masiva de créditos
incosteables, a fin de incrementar la cantidad de créditos a los que se
ha dado destino, asi como la cantidad de Certificadosy Constancias de
No Adeudo emitidos y, por ende, la liberacién de garantias.

- Baja por incosteabilidad de AFNC.- Se integrd la informacién co-
rrespondiente a cincuenta y nueve Marcas que, por sus caracteristicas,
resultan incosteables, a fin de disminuir los gastos operativos erogados
por su administracion.

- Clasificar en la linea de Control y Resguardo los créditos amparados
por dictamen de irrecuperabilidad. - Se clasificaron setecientos treinta
créditos que cuentan con dictamen.

» Se ha logrado dar destino a ochocientos catorce activos financieros, con-
sistentes en 247 AFC de Cartera Objetivo (207 por devolucién y 40 por re-
cuperacion), 240 de Cartera en Control y Resguardo (todas por recupera-
cion) y 327 AFNC (154 por enajenacion, 153 devueltos y 20 por cobro de
concurso mercantil).

« De manera que al 30 de noviembre de 2022 quedan en administracion
9,922 AFC de Cartera Objetivo; 199,049 AFC de Cartera en Control y
Resguardo, y doscientos treinta AFNC, para un total de 209,201 Activos
Financieros.

Variaciéon de Activos Financieros en Administracion

Cifras en millones de pesos
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ol BT R - nal tiene como responsabilidad instrumentar el
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cumplimiento de las estrategias institucionales
emitidas por las Direcciones Corporativas de Bie-
nes y de Administracion y Liquidacion de Activos,
asi como supervisar la evaluacion y el desempeno
de las estrategias institucionales a nivel regional

asi también, definir indicadores relacionados con
la operacion local para la administracion, asigna-
cién, donacién, destrucciéon y devolucion de bienes.
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* Realizacion de la primera etapa del Tianguis del
Bienestar.

* Disminucion en el pago de almacenesy patios
por instalaciones propias.

* Ahora se cuenta con procesos de transparen-
cia en el alcance y manejo de los contratos cele-
brados con los Terceros Especializados.

* Se reestructurd la organizaciéon de las Coor-
dinaciones Regionales, debido a su localizacion
geografica.

e Actualizacion de directrices de destruccion de
bienes muebles para la realizacidén de destruccion
de bienes.

DIRECCION
CORPORATIVA DE
COORDINACION
REGIONAL

/\ @
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Ha sido durante esta administracion que se
dieron los cambios de algunas de las Oficinas

de Atencion Regional de espacios arrendados

a inmuebles propios:

Se implementaron reuniones con las Oficinas de Atencion Regional (OAR)
para conocer y mejorar el clima organizacional, lo que permitié generar es-
trategias laborales que han hecho posible la distribucién de las actividades
de trabajo con mayor compromiso, eficiencia y eficacia.

Se realizaron cambios de las Oficinas de Atencion Regional de espacios
arrendados a inmuebles propios, que han sido supervisados por la Direccion

Concentrado de ahorros
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Corporativa de Coordinacion Regional y la Direccion Ejecutiva de Coor-
dinacién Regional, los cuales representan un importante ahorro; dichas
acciones en estricto apego a la Ley de Austeridad Republicana.

Porcentaje de reduccion de gastos en arrendamiento
de almacenes en 2022 respecto a 2021

Dentro de estas acciones, resalta la transicion de los almacenes y patios admi-
nistrados anteriormente por el Tercero Especializado, a la administracién propia.

Dicha transicion representa uno de los logros mas significativos del Ins-
tituto para Devolver al Pueblo lo Robado durante esta administracion, ya
que se ha conseguido un importante ahorro al administrar de manera pro-
pia los almacenes y patios.

mensuales de almacenes y patios
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A DE RELACIONES INSTITUCIONALES

ATRIBUCIONES
Direccion Corporativa de Relaciones Institucionales
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Dentro de las atribuciones de la Direccion Cor-
porativa de Relaciones Institucionales (DCRI), se
encuentran las de fungir como enlace entre el
Instituto, las Entidades Transferentes y demas
autoridades, para la recepcion, atencion y eje-
cuciéon de los Encargos que le sean encomen-
dados al INDEP, coordinando la integracion del
presupuesto, el control del flujo de efectivo, la
rendicion de cuentas y los enteros de recursos
de estos; asi como la formulacién de estrategias
en materia de inversion de recursos, tesoreria y
administraciéon de riesgos de los portafolios de
inversion.

DIRECCION
CORPORATIVA
DE RELACIONES
INSTITUCIONALES
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Generacion de recursos

La recepcién y ejecucion de Encargos por esta
Direccién Corporativa posicionan al area como la
principal generadora de recursos econémicos que
son destinados para financiar, junto con los recursos
fiscales y patrimoniales del Organismo, las operaciones
del INDEP.

Servicio institucional

Derivado de la promocién, recepcidn, atencidon

y ejecucion de los Encargos encomendados al
INDEP, la Direcciéon Corporativa de Relaciones
Institucionales actualmente cuenta con 141
instrumentos juridicos vigentes suscritos con 129
Entidades Transferentes; administrando
adicionalmente 19 mandatos conferidos al INDEP.

Rendicién de cuentas

Se implementaron mecanismos que permitieron
eficientar y transparentar la Rendicién de Cuentas
de los Encargos administrados por la Direccion
Corporativa de Relaciones Institucionales, lo cual
permitié reintegrar a las Entidades Transferentes
recursos liquidos que coadyuvaron a disminuir

el gasto de las dependencias y entidades de la
Administraciéon Publica Federal.

Control de flujo en efectivo

Se realizé la administracion de los recursos obtenidos
por el destino de los bienes de los Encargos de forma
transparente y eficiente, ejecutando la fiscalizacion
del gasto en estricto apego a las disposiciones
contenidas en la LFAEBSP, su reglamento y demas
normativa aplicable, atendiendo los principios
rectores de la austeridad republicana.

o ! . o Administracion de riesgos
Se diseflaron estrategias de inversiéon eficientes de

los recursos del INDEP y de sus encargos, superiores al
benchmark, respetando y atendiendo las necesidades de
liquidez de estos, contribuyendo de forma proactiva en los
procesos de la tesoreria.

de las disponibilidades

Las estrategias de inversién de recursos propiciaron la generacion
de mejores rendimientos que coadyuvaron a generar recursos
adicionales, que, entre otros, permitieron maximizar las
disponibilidades financieras para sufragar los gastos y costos

de administraciéon derivados de la ejecucion de los encargos.

Recepcion y ejecucién de los Encargos Oficina de la BANOBRAS. Las unidades administrativas adscritas a la Direccién Corpo-
Presidencia de la Republica y BANOBRAS. rativa de Relaciones Institucionales elaboraron y emitieron los informes de

rendicion de cuentas, los cuales, una vez revisados y validados por BANO-
Oficina de la Presidencia de la Republica. Las BRAS permitieron la entrega de recursos a la Entidad Transferente por un
unidades administrativas adscritas a la Direccion importe de $798,442,797.62 (Setecientos noventa y ocho millones cuatro-
Corporativa de Relaciones Institucionales coordina- cientos cuarenta y dos mil setecientos noventa y siete pesos 62/100 M.N.).

ron reuniones de trabajo que permitieron realizar el
entendimiento del Encargo vy la recepcion del mis-
mo, estableciendo mediante la formalizacion de
un instrumento juridico los términos y condiciones

para la transferencia de bienes muebles.
Oficina de la Presidencia de la Republica

©_al
tos cuatro millones quinientos sesenta y ocho INGRESDS IQ-D ] ]
mil trescientos cuarenta pesos 18/00 M.N.), de b Recurso disponible: $304,568,340.18
los cuales $35,648,862.48 (Treinta y cinco millo-
nes seiscientos cuarenta y ocho mil ochocien- .

Al cierre de noviembre de 2022, el Encargo Ofici-
na de la Presidencia de la Republica cuenta con
un remanente neto a favor (Ingresos-Egresos)
por un importe de $304,568,340.18 (Trescien-

tos sesenta y dos pesos 48/100) corresponden a
rendimientos financieros generados por las es-
trategias de inversion aplicadas por la Direccion
Corporativa de Relaciones Institucionales.
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Resultados cuantitativos de los Encargos
INngresos y egresos

Los ingresos que se muestran en la grafica lineal se relacionan con
los Encargos administrados por la Direccién Corporativa de Relacio-
nes Institucionales a través de diversos ejercicios fiscales, los cuales se
originaron principalmente por la venta de bienes muebles, inmuebles,
activos financieros asi como rendimientos financieros.

Asimismo, los egresos que se muestran se conforman principalmente por los
costos de administracion necesarios para la ejecucién de los Encargos ad-
ministrados por la Direccion Corporativa de Relaciones Institucionales, entre
los cuales se destacan aquellos erogados para gestionar la recepcion, regis-
tro, custodia, conservacion, destruccion y enajenacion de los bienes, como lo
pueden ser los gastos comerciales, de mantenimiento, conservacion, servicios
integrales, avaluos, vigilancia, primas de seguros y el pago de resarcimientos.

Es importante destacar que a partir del cuarto trimestre de 2020, se imple-
mentaron diversas estrategias respecto de la administracién y destino de los
Encargos administrados por la Direccion Corporativa de Relaciones Institu-
cionales, los cuales permitieron eficientar las encomiendas, reduciendo los
plazos para su ejecucion, logrando maximizar las disponibilidades financie-

Estrategias de inversion

Las estrategias de inversiéon implementadas han permitido eficientar
los recursos administrados por el INDEP y sus Encargos, alcanzado ren-
dimientos con indices superiores a las tasas de referencia (Benchmark)
respetando y atendiendo las necesidades de liquidez de los Encargos y
contribuyendo de forma proactiva en los procesos de Tesoreria.

ras disminuyendo los costos, con lo cual se logré revertir la tendencia mostra-

o o , o Estrategias de inversion
da en la grafica durante los ejercicios 2019 y 2020, garantizando la viabilidad

J00%
financiera y operativa de los Encargos.
Ingresos y egresos T Fe
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e Derivado de la inversion de los recursos disponibles en los Encargos ad-
s ministrados por la Direccion Corporativa de Relaciones Institucionales,
] - durante los ejercicios 2019-2022, se alcanzé un rendimiento de inversiéon
o R promedio del 6.88%, los cuales, como se aprecia en la siguiente grafica,
s o) e o Fier ) . . .
han superado en cada ejercicio los 340 millones de pesos, resultados que
e | g i it g BdmirkrEion [Caalod aeaciod)

si bien dependen principalmente del monto de recursos que las unidades
administrativas del INDEP asignen a las cuentas de custodio relacionados
a Encargos, asi como del comportamiento de los mercados respecto a las
tasas de rendimientoy del tiempo que se mantengan en inversion, latoma
de decisiones realizada por la DCRI y las unidades administrativas adscri-
tas a esta juegan un papel fundamental para alcanzar dichos resultados.

€ S

Los ingresos obtenidos por concepto de
rendimientos anualmente superan los
300 millones de pesos!
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Disponibilidades financieras y rendimientos generados

Cifras en millones de pesos
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Entrega de recursos a las Entidades Transferentes
por rendicion de cuentas

Derivado de la elaboracién y emision de los Informes de Rendicion de
cuentas, las Entidades Transferentes emitieron su conformidad con las
cifras presentadas, lo cual, permitioé realizar la entrega de recursos a las
mismas, coadyuvando de esta manera en los esfuerzos realizados por el
Gobierno Federal respecto de darle un destino final a los bienes impro-
ductivos del Estado, evitando asi gastos innecesarios procedentes de la
custodia y administracion de bienes para el Estado.

Entrega de recursos a las Entidades Transferentes por
rendicidn de cuentas (2019 al 30 de noviembre de 2022)

Cifras en millones de pesos

$1,124.28
mdp

$220.93
mdp

2019 2020 2021 2022
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Generacion de recursos

La recepciony ejecucion de los Encargos administrados por la Direccion
Corporativa de Relaciones Institucionales, contribuyeron de manera signi-
ficativa a generar recursos econdmicos que en conjunto con los recursos
fiscales y patrimoniales del Organismo, coadyuvan a financiar sus opera-
ciones y cubrir las necesidades de este, lo que le ha permitido lograr una
autosuficiencia financiera para el cumplimiento de su objeto, como lo es
la administracion de los Encargos relacionados con los procedimientos
penales federales, respecto de los cuales el Gabinete Social de la Presiden-
cia de la Republica determina el destino de bienes para el cumplimiento
de politicas publicas prioritarias y/o de interés social.

Descuento del 7% conforme el art. 13

de la Ley de Ingresos de la Federacion
(2019 al 30 de noviembre de 2022) -

Cifras en millones de pesos

20149 2020 2021 2022

La informacion de esta Direccion Corporativa considera datos

hasta el dia 30 de noviembre de 2022.
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Es en esta Direccion Corporativa en la que se realizan los diferentes proce-
sos comerciales del Instituto, pues es la encargada de aprobar las estrate-
gias para la comercializacion de bienesy mercadotecnia, la elaboraciéon de
estudios de mercado, la coordinacién de los aspectos juridicos producto
de la comercializacion de bienes, asi como las gestiones de cobranza de
los bienes vendidos, la emision de comprobantes fiscales y la atencidn a
los compradores e interesados en todo el proceso comercial.

Logros

Las subastas a martillo son el canal de venta mas recurrente del Instituto
para Devolver al Pueblo lo Robado, dichos eventos permiten que la ciudada-
Nia acceda a la compra de bienes de acuerdo con sus necesidades, logrando
la satisfaccion de los usuarios y brindando oportunidades de negocio.

« En el periodo que comprende este informe, se realizaron 20 Subastas
INDEP a martillo de bienes muebles en los siguientes estados:

Baja California | Ciudad de México | Chihuahua | Guanajuato | Jalisco
| Michoacan | Nuevo Ledn | Oaxaca | San Luis Potosi | Sinaloa |
Veracruz | Yucatan

« En 2022, con la intencion de fomentar la cultura e incentivar el turismo,
algunas de estas subastas se realizaron en recintos histéricos y culturales
tales como:

- El Palacio Postal en la Ciudad de México;

- El Museo del Mundo Maya en Mérida, Yucatan;

- La Casa de la Cultura de Mexicali en Baja California, y
- El Museo del Laberinto en la Ciudad de San Luis Potosi, San Luis Potosi

Ventas totales Subastas INDEP a martillo

DIRECCION Vs
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Verta general de bienes

Imagen comercial

s Subastas se registrd la participacion de
aproximadamente 2,790 postores. Destaca la
venta de un yate marca Horizon de 82 pies por

el que se obtuvieron 6.1 millones de pesos, y
un lote de 649 tubos por 5.3 millones de pii

« Al contar con bienes especiales y de alto valor, en el periodo de octubre
2020 a diciembre 2022, se destaca la comercializacion de aeronaves me-
diante Subasta a sobre cerrado y Subasta a martillo, en la cual se logré
pactar la venta por una cantidad de 784.0 millones de pesos.

« Mediante el procedimiento de Adjudicacion Directa se concreto la ven-
ta a favor de 41 municipios de 12 estados de la Republica Mexicana por
un monto total de 302.3 millones de pesos, en donde destaca la venta de
tres aeronaves.

/_El total obtenido por la venta
" de aeronaves fue de 1,116.8 millones

de pesos en todos sus canales
comerciales.
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Direccion
Corporativa de
Comercializacion
y Mercadotecnia

Cobranes

Frormociod

« La integracion continua de activos financieros en los procedimientos co-
merciales de Subastas en linea y Subastas a sobre cerrado ha logrado dar
a conocer sus posibilidades de negocio y las ventajas de su adquisicion.

« En el periodo que comprende esta administracion, se realizaron mas de
100 Subastas INDEP en linea, brindando la posibilidad de participar des-
de cualquier lugar y en cualquier momento, acortando la distancia entre
los participantes y el Instituto.

« Durante el ano 2022 se incrementaron en un 40% las ventas de bienes
inmuebles en comparacion con el afno 2021.

En 2021 destaca la venta de titulos accionarios
por 11 millones de pesos y, en 2022, de un

Certificado Fiduciario de Aportacion de los

derechos de aprovechamiento sobre una bodega
de la Central de Abastos de la Ciudad de México
por un monto de 17.5 millones de pesos.
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« El numero de inmuebles vendidos incrementd un 57% en comparacion
con el ano 2021.

« Durante el afno 2022 se concretd la venta de un inmueble ubicado en
Coahuila por un monto de 19.7 millones de pesos.

« Enla Ultima Subasta INDEP a sobre cerrado (Licitacion publica) se obtu-
VO una venta de 27.9 millones de pesos correspondientes a un inmueble

de la transferente Ferrocarriles Nacionales (FERRONALES) ubicado en
Baja California.

Ventas

AMN

BlRECTyR‘ )

Adjudicacion directa
£302.26 mdp

Subasta a sobre cerrado
$1,228.09 mdp
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Subasta a martillo
$600.9 mdp

« Se logrd la venta de 19 oficinas propiedad de la empresa en administra-
cion HOLACTUM.

« Con el cambio de nombre a Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado,
surgiod la necesidad de adaptar la nueva identidad grafica de sus procesos
comerciales. Asi, a través de la Coordinacién de Mercadotecnia, se dio a
cada una de las submarcas de Subastas INDEP: su iconografia propia y
colores, elementos importantes para una comunicacion homogénea que
contribuye al posicionamiento del Instituto y sus subastas.

totales

Sorteo

£$170.73 mdp
Subasta en linea
$655.12 mdp
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« En el mundo de las redes sociales, el Instituto se ha adaptado a las cam-
biantes necesidades de comunicaciéon y, durante esta administracion, se
obtuvieron las verificaciones de las cuentas oficiales de @IndepOficialMex
en Facebook, Twitter, e Instagram, contribuyendo a la proteccién contra
los ciber fraudes.

@IndepOficialMex

« Ante la necesidad de acercar a la gente la mayor informacién posible de
los procesos comerciales del Instituto, se produjo una videoteca de mas de
12 videos tutoriales alojados en el canal oficial de Subastas INDEP en Youtu-
be: ;Como participar en una subasta a martillo? ;Cémo realizo una visita
ocular? ;Como pago los lotes que ya gané?, y varios mas, realizados, en su
totalidad, con recursos propios de locucidn, animacién y postproduccion;
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lo que se traduce en
un eficiente manejo de
los recursos humanos
y técnicos con los que
cuenta el Instituto.

« El trabajo realizado en
cuanto a diseno, publi-
cacion y transmision de
la promocién de bie-
nes especiales de alto
valor, como aeronaves
o inmuebles dirigidos a
publicos objetivo muy
definidos, ha contribui-
do al éxito del desplaza-
miento de este tipo de
bienes.

« Se logré implementar
durante todo el mes
de noviembre de 2022

la primera campafa Mixico = HACIENDA | [FHmper B 38 e
de publicidad gratuita
del Instituto en medios
exteriores derivados de los Permisos Administrativos Temporales Revo-
cables con el apoyo del Gobierno de la Ciudad de México, la cual tuvo
cobertura en:

Oxileres saber mbs de nogotros

entra a subastas.indep.gob.mx

- Lineas 2, 3, 8,9 y B del Metro de la CDMX con aproximadamente
150 cabeceras y 150 dovelas.

- 50 carteles digitales en parabuses.

- Mas de 200 pantallas fijas en relojes digitales.

« Se produjo la primera campafa de casos de éxito llamada Mi experiencia
en Subastas INDEP, en la que se recabaron testimoniales de ganadores
de los diferentes tipos de subastas y se animaron para uso en redes so-
ciales con la intencion de dar a conocer la buena percepcidn de los par-
ticipantes respecto a los eventos comerciales del INDEP incentivando la
participacion de clientes nuevos.

ML pEperipncis em s

Subastas INDEP

=
A
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Captacion de clientes por estado Se redujo el tiempo de facturacion a clientes ganadores de
2020 3 a 5 dias promedio posteriores al fallo

2020

40% de las facturas se realizaron en un lapso menor a 15 dias.

Estados con
mayor captacion:

oo tecr ,.‘.‘ 2021

79% de las facturas se realizaron en un lapso menor a 7 dias.

Captacion de clientes por estado 2022
2021

89% de las facturas se realizaron en un lapso menor a 5 dias.

Atencion a clientes

Estados con
mayor captacion:

- Estado de México
- Ciudad de México
- Jalisco

5S¢ ha trabajado en la generacion de un reporte
mensual que actualmente reporta mas del 90% de
casos atendidos,

Se unificaron los cormreos de atencidon a clientes a uno
solo institucional v se modificd &l mend de la linea
telefonica BOO 523 23 27 para una comunicacion

. < . directa y eficiente.
Captacion de clientes por estado &

2022

S& han mejorado los canales de comunicacion con
los clientes de Subastas INDEP con herramientas
como videos tutoriales, infografias y graficos
alojados en los sitios comerciales.

Durante el pericdo comprendido en este informe, s

ha obtenido un crecimiento consiante en la

Estados con
mayor captacion:
- Estado de México
. Ciudad de México
- Jalisco

- Guanajuato
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DIRECCION
CORPORATIVA DE
ADMINISTRACION
Y FINANZAS

Es responsabilidad de la Direccion Corporativa de Administracion y Fi-
nanzas dirigir la administracién de los recursos humanos, financieros,
materiales, obra publica y servicios relacionados con la misma, fondos de
pensiones, de tecnologias de la informacién y comunicaciones, la pres-
tacion de los servicios generales, procesos y organizacion del Instituto.

Logros

« Contencion del gasto, mediante la fiscalizacion eficiente de los recursos
del INDEP, lo que permitié abatir pérdidas acumuladas del Instituto de 322.6
millones al cierre de 2020 (inicio de la administracion actual) a un resulta-
do negativo con cifras preliminares (no dictaminadas) al cierre de diciembre
de 2022 de 79.0 millones. Se considera que esta mejora en el resultado, -aln
siendo negativo- es reflejo de un manejo eficiente del presupuesto, las finan-
zasy el registro contable oportuno de los gastos y las provisiones.

« Se elabora de manera mensual un Estado de Actividades, en el que se

proporciona informacion relevante sobre el resultado de las transacciones
y otros eventos relacionados con la operacion del Instituto.

Ingresos, egresos y otros gastos del ejercicio 2018
hasta el mes de diciembre del 2022
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Incluye ingresos y transferencias $1,600 millones de recursos asignados por la SHCP a FOPESIBAN.
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A continuacidn, se presenta un comparativo de los resultados del gjercicio
2021y elacumulado al mes de diciembre del 2022, con la finalidad de identi-
ficar los rubros de ingreso y/o gasto en los que se ha generado eficiencia de
los recursos por la adecuada fiscalizacion de esta administracion.

Al comparar las cifras del estado de actividades de diciembre 2021 contra
cada uno de los meses de 2022, se tienen las siguientes graficas:

Resultado mensual

-L'wawaﬂméi%gﬂﬁmﬁ»

Remanente mensual

De este analisis se puede observar que cada uno de los meses del afo
ha tenido una tendencia constante de los ingresos, principalmente en el
concepto de 7% de ingresos propios y de intereses financieros, asi como
de disminucion de provisiones de gastos, complementado por una con-
tencién del gasto operativo.

- Se contratd un servicio integral de analisis metodoldgico organizacio-
nal, funcional, normativo y operativo del INDEP para el diseio de herra-
mientas de gobernanza, el logro de su objeto y contribucién a la Politica
Social del Gobierno Federal.
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Ahora el INDEP cuenta con un Plan
Estratégico Institucional que le brinda un

panorama global de como debe redirigir sus

recursos para poder cumplir con su nuevo
objetivo social encomendado por'el

Presidente de la Republica.

Con este servicio, se obtuvo el beneficio de que en conjunto con las Uni-
dades Administrativas del INDEP, se lograra terminar con el Plan estra-
tégico Institucional, es importante comentar que no se habia imple-
mentado en el Instituto desde que se cred su antecesor el Servicio de
Administracion y Enajenacion de Bienes (SAE).

- Se generd un ahorro derivado del cambio de la modalidad de contrata-
cion de la prestacion de servicios médicos para el INDEP y sus encargos, la
cual se realizd por medio de una cuota per capita por derechohabiente, lo-
grando la contencién del gasto, toda vez que ahora se paga una cuota fija
por cada derechohabiente y anteriormente se pagaban todos los servicios
devengados por los derechohabientes, esto originaba que, en caso de pre-
sentarse una situacién de salud grave con algun beneficiario, se erogaran
cantidades excesivas y
con ello los presupues-
tos se veian afectados.

En el 2021 se ejercio un
monto por la cantidad
de $531,588,912.63y para
el 31 de diciembre de
2022, se ejercid un mon-
to de $486,736,018.1],
con esto se habra ge-
nerado un ahorro de
$44,852,89452 por el
concepto de servicio
médico.
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Se aprecia un resultado positivo considerando el periodo que comprende el
cierre del mes de diciembre de 2021 al mes de diciembre 2022 (cifras pre-
liminares NO auditadas), esto debido principalmente a que se ha realizado
un exhaustivo proceso de disminucion del gasto el cual consiste en una me-
jor fiscalizacién de los recursos asignados a los gastos.

» Adecuacién de inmuebles patrimoniales para ser utilizados como bode-
gas, oficinas y patios, generando ahorros.

* Se han logrado adecuar sistemas informaticos para garantizar su uso y
funciéon éptima a los usuarios.

» Respecto al Fondo de pensiones, de los cuales cada ano se reciben recursos
fiscales para asignarlos a 8 fondos de pensiones tanto del INDEP como de
algunos encargos, se establecio la estrategia de traspasar la totalidad de los
fondos asignados a los mismos y no distraerlos para el pago de otros com-
promisos, con lo cual se busca contar con la mayor cantidad de recursos para
hacer frente a esas pensiones a futuro.

En el siguiente cuadro, se observa que las disponibilidades de recursos para
cubrir los Fondos de Pensiones pasaron de $1,423.2 millones de pesos (MDP)
a junio 2020 a $ 1,178.2 MDP, lo que representa una disminucién de $ 245.0
MDP, sin embargo, lo relevante estd en la cobertura de esos fondos, ya que,
con las disponibilidades en cada uno de los fondos al cierre de junio 2020,
se tenia una cobertura promedio de 50 meses y con los fondos invertidos al
cierre de septiembre de 2022, se tiene una cobertura promedio de 62 me-
ses, destacando el relativo al fondo de pensiones del personal INDEP con un

10O soMOS POR EL PUEBLO, SOMOS PARA EL PUEBLO é

total de 845 beneficiarios, que se logré otorgar de
16 meses mas de cobertura, ahora hasta septiem-
bre de 2025.

Comparativo 2021-2022 de las disponibilidades
de recursos para los Fondos de Pensiones
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« EI INDEP fue galardonado por el Instituto del
Fondo Nacional de la Vivienda para los Traba-
jadores (INFONAVIT) como una de las 100 em-
presas de la Ciudad de México con el distintivo
denominado “Empresa de Diez Plus”, reconoci-
miento otorgado el 29 de noviembre de 2022.

De forma gradual,
la Direccion
Corporativa de
Administracion

y Finanzas ha
logrado un trabajo
enfocado en
procesos y
seguimiento a
asuntos pendientes
y atendidos para
lograr mejores
resultados.
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Dicho reconocimiento se otorga a los Patrones que cumplen principal-
mente con los siguientes parametros:

e Cumplir en tiempoy forma durante los Ultimos 10 bimestres con las apor-
taciones patronales. (5% del sueldo)

» Crear empleos de calidad y favorecer el desarrollo econémico de nuestro
pais.

» Demostrar el compromiso que tienen con sus trabajadores.
» Ser empresa lider en su segmento, para lo cual se requiere tener un des-

empeno superior que el 50% de las empresas de su segmento (division
econémica/tamano) en las siguientes variables:

HILGIE

i 1hEE

1. Porcentaje de sus trabajadores acreditados o que ya pueden acceder a
un crédito del Infonavit.

2. Estabilidad Laboral de sus trabajadores, medida como el porcentaje de
trabajadores que mantienen la relaciéon laboral ano con ano.

3. Promedio del Salario Diario Integrado (SDI) reportado ante el Infonavit
de sus empleados medido en veces salario minimo (VSM).

4. Porcentaje de trabajadores registrados en Mi Cuenta Infonavit.

A partir de ahora los trabajadores del INDEP que formalicen su crédito de
vivienda, obtendran un beneficio econémico por la cantidad equivalente
al importe pagado por cuota de administracion, durante los primeros 12
meses de su crédito, la cual se aplicarda conforme el orden de prelacién
establecido en el contrato. Con este distintivo, el Instituto para Devolver
al Pueblo lo Robado, ratifica su compromiso en favor de sus trabajadores.
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Las acciones que se han llevado a cabo en materia de archivo en el Ins-
tituto, de octubre 2020 a la fecha, se enmarcan en tres grandes ejes de
trabajo: el estructural, el normativo y fundamentalmente al documental.

» Estructural. Corresponde al Sistema Institucional de Archivos, su con-
ARCH IVO solidacién y los mecanismos para fortalecerlo. En este, se ha mantenido
actualizada la informacién de los instrumentos de archivo, Guia Simple

de Archivo, asi como la elaboracién de Directorio actualizado de los Res-
ponsables de los Archivos de Tramite (RAT).

Se incluye también en este egje el equipamiento al archivo, la infraestruc-
tura de los depdsitos de archivo de concentracion, el inmueble, mobilia-
rio, suministros y sistema de mitigacion de riesgos.

« Revision de depdsitos de archivo de concentracion con recorridos men-

NDES suales para identificar situaciones de riesgo como filtraciones en época

de lluvia, incendios y cursos de proteccion civil.

.I r a L] J Q r n a d a . « Se equipo el lugar que ocupa el archivo histdrico perteneciente a los Fondos

h r 4 H documentales de mayor edad, como son los pertenecientes a Ferrocarriles

a r C I V I 5 t I C a - Nacionales de México en Liquidacion, Fondo Nacional para los Desarrollos

“Law archivod garantizan la |l'enu.-r|.|. : Portuarios (FONDEPORT), Financiera Nacional Azucarera (FINA) y los Bancos
tansparencla y democracia Nacionales del Pequefio Comercio y Comercio Interior (BANPECO-BNCI).

P —— —_— « Se capacito al personal vinculado a la organizacion de los documentos
en los procesos de archivo.

« Normativo. Se refiere al cumplimiento de las disposiciones normativas
vigentesy aplicables en materia de archivos, que permiten regular la pro-
duccion, uso y control de los documentos, en apego a las atribuciones y
funciones establecidas en la normatividad interna del INDEP.
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ar .' LI
'lrmlﬂi:h {
San Angel Inn
1700 horay

HACIENDA || INDEP

SOMOS POR EL PUEBLO, SOMOS PARA EL PUEBLO 105



106

(=1 INDEP
I.'_'! ACCIONES CON RESULTADOS SOCIALES

)
4 INDEP
ARCHIVO | ol

éonﬁstos documentos estabilizados y catalogados,

se iniciara el proceso de transferencia secundaria
al archivo historico del INDEP, donde estaran a
disposicion de la ciudadania en general, personal
interesado e investigadores, democratizando el
acceso a la informacion.

« En este aspecto y en cumplimiento al articulo 50 de la Ley General de
Archivos, respecto a la creacién de un Grupo Interdisciplinario en Materia
de Archivos, este quedd instalado en el Instituto, teniendo a la fecha ce-
lebradas cuatro Sesiones Ordinarias donde se ha abordado el tema de la
regulacion de los procesos de transferencia primaria.

« Difusion de la normatividad aplicable en materia de archivos y politicas
de préstamo-devoluciéon de expedientes, en las areas administrativas del
INDEP y Mandatos.

« Dando cumplimiento al Articulo 54 de la misma Ley, se elaboraron y
aprobaron las Reglas de Operacién del Grupo Interdisciplinario en Mate-
ria de Archivo del INDEP (GIMAINDEP).

»« Documental. Tiene que ver con la elaboracidon, actualizacidn, uso de los
instrumentos de control y consulta archivistica encaminados a la organi-
zacion, administracion y conservacion de los documentos, asi como a la
accesibilidad y localizacién.

» Se hizo una revisiéon a los depdésitos de archivo sobre la situacidn de los Fon-
dos documentales, inventarios, proceso de depuracion, catalogos de disposi-
cion documental, resultando un analisis exhaustivo que ha permitido trazar

€
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rutas de atencion para la organizacion de los Fondos documentales y
comenzar procesos de revisiéon de caducidades.

« Esta actividad permitié establecer una Ruta de atencién para la revision
de acervos de mayor edad comenzado con los Fondos documentales de:

Fondos documentales

Cine. Banco Nacional
Cinematografico
(BANCINE), Promotora
Cinematografica Mexicana
y Corporacion Nacional
Cinematografica de
Trabajadores de Estado
uUno

Ruta de atencion

Se identificaron
250 cajas de

los Fondos
documentales.

Resultados

Revision de estado de conservacion de
los documentos y las caducidades.

Catalogacion de cintas localizadas, de
estas, se contd con el apoyo del Archivo
Cinematografico Reyes del Estado de
México para la revisidon del estado de
conservacion de las cintas.

Muestra museografica sobre los Fondos
de Cine en resguardo en el archivo de
concentracion del INDEP.

Ingenios Azucareros

Localizacion de mas
de cinco mil cajas
pertenecientes a
los Ingenios
Azucareros de
Ponciano Arriaga,
San Luis Potosi; El
Mante, Tamaulipas;
Puijiltic, Chiapas;
Emiliano Zapata,

Catalogacion de documentos
cartograficos del Fondo El Mante.

Identificacion de los soportes documentales
del Ingenio Ponciano Arriaga.

Cinta de documental sobre la creaciéon
del Ingenio, revision de estado de
conservacion y proyeccion de la cinta
junto al documental sobre la vida de
Lazaro Cardenas elaborada por la
UNAM.

Desarrollos portuarios

Revisién y valoracion
de documentos.

Avance analisis y catalogacion de 578
cajas de documentos administrativos.

Estabilizacion de 78 documentos
cartograficos de los desarrollos portuarios.

Bancos Nacionales de
pequefio comercio y
comercio interior

Revisiéon y valoracion
de documentos.

Analisis de 3 947 cajas con documentos
administrativos para su catalogacion,
identificacion de 4 194 cajas con
documentos contables.

Identificacion de documentos cartograficos,
750 rollos y 6 cajas, alcanzando la
estabilizacion para su valoracion para
transferencia secundaria de 500
documentos cartograficos.

Financiera Nacional
Azucarera

Revision y valoracion
de documentos.

Estabilizacion y resguardo de 56
documentos cartograficos.

Se prepara para transferencia secundaria.

Compafia Nacional de
Subsistencias Populares
(CONASUPO)

Se avanzo en el inventario de
transferencia secundaria, mismo
gue se encuentra en revision.

Ferrrocarriles Nacionales
de México en Liquidacion
(FNML)

Revision de estado
de conservacion
de los documentos
y las caducidades

Estabilizacion de mas de 500
documentos cartograficos, elaboracion
de guardas de primer nivel y depositados
en planeros para su conservacion.

3
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« Se apoyod a la Coordinacion Regional Bajio, brindando asesoria directa y
con la transferencia primaria de mas de 200 cajas trasladadas al archivo de
concentracion.

« Se apoyo el proceso de organizacion de documentos cartograficos de
Ferrocarriles Nacionales de México en Liquidacion depositados en el in-

mueble de Av. Ceylan, realizando:

« El embalaje y traslado de 43 gabinetes de metal con 22 306 docu-
mentos cartograficos.

« Embalaje y traslado de 169 rollos con documentos cartograficos.

« Diseno de Ruta de atencion.

« Diseno de Inventario Descriptivo.

« Estabilizacién basica de documentos cartograficos y su ingreso al in-
ventario descriptivo.

« Logrando la estabilizacion basica y el ingreso a Inventario descriptivo
de mas de siete mil documentos cartograficos.

Respecto al tema de desarrollo archivistico y organizacidn documental, se
destind e inaugurd en un espacio especifico, la sede del archivo histérico
para albergar este tipo de archivo que no se tenia en la Institucion.

Conservacion de acervos documentales

« Revision de Fondos documentales en resguardo en archivo de concen-
tracion del INDEP, identificando el estado de conservacion para elaborar
ruta de atencién en aquellos casos de deterioro.

Se destind un espacio especifico para albergar
el archivo historico, nivel de archivo que no se
tenia en la Institucion.

« Disefno de la estrategia “Conservacion de los acervos documentales de los
Fondos depositados en el archivo de concentracion”.

« Estabilizacion de la cartografia perteneciente al Fondo de FNML, mismo,
gue se encuentra en proceso de valoracion.

« En total son mil doscientos documentos cartograficos atendidos, con
guarda de primer nivel y depositados en planero para su resguardo.

« Fichas descriptivas por documento cartografico en papel con empastados
y terminados seguros para su consulta y en archivo electrénico con lectura

a través de cédigo QR.

« Inventarios descriptivos por Fondo documental estabilizado, en archivo
electrénico.

« Contexto histdrico de los fondos documentales en legajos encuaderna-
dos para consulta.

« Memoria fotografica del proceso de estabilizacion.

« Equipamiento de archivo con materiales calidad archivo para garantizar
la conservacion de los documentos.

« En total se cuenta con cuatro planeros disefiados para los tipos y tamafos
de la cartografia en resguardo en el archivo.
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FUTURO DEL INSTITUTO
PARA DEVOLVER AL PUEBLO
LO ROBADO

Este Instituto tiene la gran oportunidad de consolidarse como un orga-
nismo que contribuye al desarrollo econémico, asi como de apoyo social.
Sus actividades, tanto comerciales como sociales, derivado de su viabili-
dad operativa gracias a la proveeduria garantizada de un gran cdmulo de
bienes que le son transferidos para diversos destinos, han generado en la
percepcion de la gente que, el Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado,
no solamente es una catapulta para el desarrollo, sino que es un brazo del
gobierno que tiende la mano a los que menos tienen.

o O

Nuestra contribucién a la
Cuarta Transformacion de
México, realizada durante estos
dos anos al frente del Instituto
para Devolver al Pueblo lo Robado,
se refleja en este informe de logros
y resultados que no es mas que la co-
secha del compromiso, respeto y lealtad
hacia el pueblo de México. Estos son solo
el cimiento de una estructura que se esta
erigiendo como un pilar fundamental de la

politica social del cambio verdadero.

Ciudadanas y ciudadanos de México, tengan la se-

guridad que en el Instituto para Devolver al Pueblo

lo Robado cuentan con un aliado incondicional, preo-

cupado por abatir los rezagos y desigualdades econémi-

cas y sociales y, mas aun, ocupado en lograr el bienestar de los que menos tienen

0 apoyar a los que se encuentran inmersos en alguna situaciéon de necesidad o
injusticia.

Por ultimo, quiero agradecer a todos aquellos que nos han recibido con los bra-
z0s abiertos en nuestras jornadas de apoyo social, resulta muy gratificante poder
servir a nuestra gente. Continuaremos transformando lo improductivo en produc-
tivo, devolviendo a los mexicanos lo que se les ha robado durante tanto tiempo y
trabajando con medidas austeras pero eficientes y eficaces para que la confianza
en este gobierno siga creciendo, jporque el pueblo lo merece! jporque el pueblo
es primero!

Ernesto Prieto Ortega
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Directorio
Instituto para Devolver
al Pueblo lo Robado

Ernesto Prieto Ortega
Director General del INDEP

Miguel Manuel Ramirez Mandujano
Director Corporativo Juridico

Ignacio Pérez Colin
Director Corporativo de Bienes

Luis Barcenas Vazquez

Director Corporativo de Administracion y Liquidacion de Activos

Rodolfo Martinez Figueroa
Director Corporativo de Coordinacién Regional

Denisse F. Ham Rabago
Directora Corporativa de Relaciones Institucionales

Maricruz Gdmez Leén
Directora Corporativa de Comercializacién y Mercadotecnia

Aldo Jorge Arellano Serrano
Director Corporativo de Administracion y Finanzas

Juan Carlos Lara Martinez
Liquidador de Luz y Fuerza del Centro

Alejandro Bustos Martinez

Liquidador del Fideicomiso Fondo de Pensiones del Sistema Banrural

Juan Carlos Reséndiz Lépez
Liquidador de Ferrocarriles Nacionales de México

(€

Para consultar la versiéon digital de este documento escanea

este cdédigo QR.
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Agradecemos a todo el personal del Instituto para Devolver al Pueblo lo
Robado por la labor que desempefia cada uno para el efectivo desarrollo
de las diferentes actividades que se tienen encomendadas.

SCANEAMI

Equipo de realizacion

Maricruz Gamez Ledn, Coordinadora de proyecto | Ricardo Celso Guzman Roldan,
Enlace Corporativo | Ernesto Julian Lépez Olalde, Redaccion | Ligia Covarrubias Sanchez,
Analisis de informacién, contenido y redaccién | Diana Jazmin Fuentes Tovar, Seguimiento
de proyecto y correccion | Luis David Paz Garcia, Procesamiento de datos y graficas |
Arturo Rivas Sieber, Disefio editorial | Vinculacion y Difusion del INDEP, Material fotografico |

Marfa de los Angeles Vazquez Esqueda, Servicio Social

*Toda la informacion contenida en este informe, a excepcion de donde se indique

contempla hasta el 31 de diciembre de 2022.
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